] napori 01001, YKpaiHa, M. KuiB, Byn. IHCTUTYTCbKa, 14, odic 10
~GI UeHTp p V.
MepcnexTuanyx Ten. (044) 279-88-23 | office@icps.kiev.ua | www.icps.com.ua
’- LocnipgkeHb

Inside Ukraine

20 BepecHA 2016 poKy
BunycK 59



20 BepecHA 2016 poHRyY

3ANPOBAOMEHHA BOEHHOMO CTAHY B YKPAIHI:

LHUAHCW, MOHJTNBOCTI, BAMTPO3W ...cuiiiiiiiiinintinintiicnecnentencsensesseessessssssessenes 1
3AABU MNPO BOEHHWUIA CTAH: PEANIbHA 3ArPO3A YN MPA M'A3AMU? ............ 2
FIOBUILUT CTOPIH. c...eveevreerecteseesstesesssssesassssesasssassassssssssssssesssssssssssessssassesssssssesassassene 3
3MIUHEHHA BNAOW NPE3SVAOEHTA, OBMEEHHA MNPAB rPOMAAAH.............. 4
AKLLO BOEHHWIN CTAH «TAK», TO MIHCBK «HID .cereereerereeeenrenseeseesessassesseesenenns 5
MNOCNTABNIEHHA KYPCY MPUBHI: NMPUYNHU TA MOHINBI HACNIAKN .............. 6
AKE MAVIBYTHE B YRPATHCBHOT TTC? cacveverveeereeeeceesesessessessessessesssssssssssessessesseses 9

YNOBI/IbHEHHA PE®OPMW EHEPMOPUHKY BKA3YE HA 1l HEE®EKTUBHICTb 9
«BOMOBHW4YA» PUTOPVIKA HE MOBUHHA

3AMIHIOBATU KOHCTPYKTUBHUWM OIASION ...ocveverrerrseeeresessessessessessessesssssesessansans 10
CUTYAUIO HE BAPTO HEOOOUIHIOBATW ......covririiiiiiiiiiieececececeenesneneneas 10
YKPATHCbKMIN NOTEHLJIAM MPOTU

EKOHOMIYHNX PO3PAXYHHKIB «MA3MMPOMY»....coiiiiiiiiiiinieineneeecnenessesseneas 11
KOHRYPEHTHUIA FA30BUN PUHOK - LIE HEBIAKAOHA

HEOBXIOHICTD O/TA YKPAIHU ....cveeeecteeeereiesessiesessssssassssassassssesassssssassssssessnes 12
BIOKPUTTA NONITUYHOMO CE30HY: «BINHA BCIX MPOTU BCIXY w.uveceeereneee. 13
HA LWIAXY [0 «ABCOJTHOTUBMYS .cuiririiiriinininninininintnesieeseesesessessesssssesens 13
NPOTUCTOAHHA «MPE3VNLEHT - «<HAPOLOHUN OPOHT» ....cevervrrereerereenenseneans 14

NPOTUCTOAHHA MM CTAPUMU TA HOBUMW NOJTIITURAMWU .......ccovveuvvuvnnnnee 15




20 BepecHA 2016 poRy

3anpoBagreHHA BOEHHOMO
CTaHy B YKpalHi: lWaHcw,
MOMNNBOCTI, 3arpo3u

Hewjo0aeni 3aseéu npe3udenma npo 3anpo-
8a0)eHHA B0EHHO020 CMAHy C6iduamv npo
me, w0 nonimuuHe KepieHUUMeE0 Yxpainu
PO3271A0a€ MAKyY MONTUBICIND AK 00HY 3 ONUiil
3a6e3neueHHss KepoeaHocmi Kpainorw, AKa
MoKe cnpussmu 3MiYHEeHHI0 No3uuili npe3udeH-
ma écepeduni Ykpainu, nocunumu 1020 61a0y
Ha Micysax uepes3 8ilicvko6i adminicmpauii, 3a-
6e3neuumu imyHimem 6i0 MONTUBUX 00CHPO-
KoBux mnapnameHmcokux eubopis, npubop-
Kamu 6HymMpiwiHi0 0no3uuit0 ma npomecmmi
Hacmpoi 6 cycninbcmei. Pazom 3 mum, maxuii
KPOK MoOxce nomeHuilino Oecmabinizyeamu
BHYMPiHIO cumyauito 6 Ykpaini, a Ha MixcHa-
pooHiii apeni 06epHymucs nosHoMaAcCUMAa6HO0
gitinoro 3 P®, empamoro 006ipu ma niompum-
Ku, y momy uucni pinancoeoi, ceped 3axioHux

napmuepie. Tomy, yceioomnio0uu aK MONIU-
eocmi, max i 3azpo3u npe3udenm nide Ha 3a-
npoeaodieHHs 60€EHHO20 CMAHY nuwie y pasi
3HauHOT 6HYmpiHbLOi 0ecmabinizauii ma/abo
Kamacmpodu na pponmi.

6 BepecHs, BUCTYIIAIOYM Ha BifKpuTTi II'sTOI
cecii BepxoBHoi Pagu Ykpainm 3 ponosipnro
«IIpo BHYTpIIIIHE i 30BHIIIHE CTAHOBUIIE YKpa-
iHn», npesupent Ilerpo IlopoueHko Haromo-
CVB Ha HEMOXX/IMBOCTI BUPIlIeHHA KOHQIIKTY
Ha cxopi YKpainu BiiicbKOBMM 1IIAX0M. Ha iioro
IYMKY, 1110 PYHKIIif0 Ma€ BUKOHATY YKpaiHCbKa
AUIUIOMATiA. Y CBOEMY BUCTYIII Iepef JemyTa-
TaMI I7IaBa JieP>KaBy TAKOXX 3a3HA4YMB, 1110 OTO-
nomeHHs Mo6itizallii 41 BOEHHOTO CTaHy 3aie-
>KUTDh BUKIIOYHO Bif minn Pocii.
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P® tum yacom mpoBOAUTH MOOIM3Y KOPAOHIB
Ykpainn MaciuTabHi BilICbKOBI HaBYaHHSH, AKi

BigmoBiznHo 1o CTparerii HaljioHaIbHOI 6e31eKN
Ykpainu Big 6 TpaBHA 2015 p. € 3arpo3o0r0 Halli-
oHasbHiN 6e3nerni. Ha minii koHTakTy BinbyBa-
I0ThCA TOCTiiHI KoHikTH. CIpo6u mepeMup’st
He MAIOTh pe3ynbTaTy. 3alMIIA€TbCA 3arposa
BiJTHOB/IEHHS ITOBHOMAaCIITAOHOrO KOHQIIKTY.
Xouya yKkpaiHCbKa apMis 3MilfHIIa CBOIO 060po-
HO3/IaTHICTb, y BUIIAZIKY 3a/Ty4eHHA POCIICBKAX
BilICBKOBMX YaCTVH MOXYTb IoBTOpUTHCA LI10O-
BaiicbKa uu Jleb6anpiieBchKa Tparepil.

Pasom 3 TuM, mOripiyeThcsa CUTyalisg B €KOHO-
Mini, 3pocrae 6e3pobirtsa i Tapudu JKKI, mo-
CUJIIOEThCA COLlia/IbHA HAIIPYTa, HE3aJOBOIEHH S
rpoMajAaH fAK MNOTIpIIEHHAM COLia/JIbHUX CTaH-
fapTiB, Tak i BifcyTHicTIO pedopm. Bee e Mmoxke
IPU3BECTY O 3POCTAHHA IPOTECTHUX HACTPO-
iB, @ MOXK/IBO i COIlia/IbHOTO BUOYXY.

MoripweHHA couianbHo-
€KOHOMIiYHOI cUTyaLii MoXke
npu3BecTU A0 CouianbHOro
BU6YXY

TakyM 4MHOM, Y BUNTA[Ky BHY TPilIHbOIIOTITIY-
HOI fecTabimi3aliii M 3HAYHOTO IOTipUIEHHS
cutyanii Ha QPOHTI 3’ ABIAIOTbCA Cepilo3Hi Ie-
PenyMOBH IO 3alIPOBAJI>)KEHHA BOEHHOTO CTaHYy.

33ABU NPO BOEHHWNW CTaH:
peasibHa 3arpo3a 4n rpa
M'A3aMN7

KepiBunirBo VYkpaiHm B ocobax mpesujieHTa
ITerpa Ilopomenka ta cekperaps PHBO Ornex-
cangpa TypuumHOBa HEOZHOPA30BO 3BEPTATIOCH
[0 NUTaHHA 3aNPOBAJPKEHHA BOEHHOTO CTaHY
B YKpaiHi 3a/Ie)KHO Bijj onlepaTMBHUX 3MiH Oe3Iie-
KOBOi curyanii Ha J[Jon6aci. BoctaHHe Tema BO€H-
HOTO CTaHYy IIiIHiMasIacA Iifi YaC KpMMChKIX IIPO-
BoKawiit PO y cepmHi 1.p., a mepep, 0yM — Iiji 9ac
6018 mipg [le6anpuesum (motnit 2015 p.) Ta B me-
piox ImoBaricbkoro kota (ceprens 2014 p.). Oxn-
HaK >KOJJHOTO pa3y fiajii pO3MOB CIIpaBa He JIIIa.
Puropuka yKpaiHChKMX BYCOKOIIOCAZIOBLIIB IT€Pi-
OZIMYHO 3MiHIOBA/IaCh, CTAIOYM M AKIION. 30Kpe-
Ma, 1 BepecHs, KO/ y 3B’I3Ky 3 I0YaTKOM HOBOTO
HaBYa/IbHOTO poKy Ha JloH6aci moyas fiisiTnt pe-
JKVM IIOBHOTO NpUIIMHEHHA BOrHIO, Iletpo Ilo-
POIIEHKO CIOAiBABCA Ha IOCM/IEHHA 3aX0[0M aH-
TUPOCIICBKUX CAaHKI[ill Y BUIIAJIKY €CKajlaliil KOH-
¢ty Ha cxoni fep>kaBu. To6TO PO BOEHHMIT
cTaH BXe He inioca. A Onekcanpp TypumHoB
IIOB’s13aB TIMTaHHA 3aIPOBA/DKEHHS BOEHHOTO
CTaHy 3 «HasBHICTIO 3arpo3 CyBepeHiTeTy Ta 6e3-
neni Ykpainm B iiomy». CiIifi mpuragary, o Imif,
qyac okymanii Kpumy, romoyroun Ha 3acifaHHI
PHBO sk B.o. npesunenTta Ykpainu, TypumHoB
OyB €[VIHMM, XTO BVUCTYIIaB 32 BOEHHUII CTaH.

foBOpAYM NPO BOEHHUN CTaH,
MopoLwweHKOo TaK i He HaBaXKUBCA
H3 TAKUWA KPOK

Ha cporopni He3p03yMino, 4 1ii 3as1BY € CIIpaB-
Il 30HAYBaHHAM TPYHTY, IIiITOTOBKOIO IO MiliC-
HOTO 3aIIPOBAJ)KEHHA BOEHHOTO CTaHy 41 IPOIO
M sa3amu, PR-akijicro 3 neBHUMM LiAMMN.

A TIOKM IO cepeJ €eKCIEPTiB IIaHyE TOYKa
sopy, mwo i Ilopomenko, i TypumHoB, cxoxe,
He CTi/IbKY 30MPaloThCs 3aIIpOBAIKYBATI BOEH-
HUI CTaH, CKUIbKM MAaHIIYIIOITh CYCIIiIbHOIO
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IYMKOIO BCEpeVHi YKpaiHy, HaMaran4uch 3aK-
IIEHTYBaTy yBary He Ha BHYTPILIHIX Ipo6reMax
(noBi Tapucdu Ha JXKI, nmoBinpHi Temnu pedopm
abo ixHHa Bi,T_[CYTHiCTb), a Ha 30BHIIIHIN 3arposi,
a TAaKOXK INAHTAKYBAaTM 3axifl, CXUIAIYY JIOTO
0O NIPUMHATTA PillleHHA Ha KOPUCTb HaJaHHA
YkpaiHi neranbHoi 36poi. Ha migTpumMky nporo
apryMeHTy cBifg4arh i 3aaBu Ilopoienka, Axuii
Bi[INOBIJJa/IbHICTDh 3a BCi Herapas3ayu B YKpaiHi
3BUK IIepeK/IajjaTy Ha BiliHY.

3asABu Ipe3UAEeHTa PO 3aIpPOBa/PKEHHA BO-
€HHOTO CTaHy MAlOThb IIifi co6o0 i 6isHecoBMit
IiJTEKCT, OCKibKM IlopoleHko 3anjikaBaeHnii
30impIIyBaTy BUJATKM Ha OOOPOHHUII CEKTOP.
Ile mae MOXIMBICTD NOB’A3aHMM 3 INIpe3UJICH-
ToM i «Hapoguum ¢GpoHTOM» CTPYKTypam OT-
PUMYBAaTH BE/NMKi Iep>KaBHI 3aMOBJIEHHs, IIPU-
MHOXXYIOYV CBOI IPUOYTKIL.

Mo3unyii cTopiH

[Tosu1iii OCHOBHMX NOMITUYHUX I'PABLIB Bifipi3-
HAIOTbCA B MTaHHI 3alIpOBA/)KEHHA BOEHHOTO
craHy. Mo)xHa BUAUIUTK T.3B. «IIapTil BiiHU»
(«<Hapomuuit ®pont», Pagukanpha maptis Omnera
JIamka, BO «CBob6opar), AKi NiATpUMYIOT ifeto
BBEJICHHA BOEHHOIO CTaHy, Ta «IapTili MUpy»
(Omnosuminumit 610K, «baTbKiBIMHA»), IO BU-
CTYNaTb NpoTu. 30KpeMa, y 2014 p. mif 4dac
sacimanHa PHBO s npusopy curyanii B Kpumy
nigep BO «batpkiBmmna» 0. Tumomienko Bu-
C/IOBMJIACSA KAaT€TOPUYHO IPOTU BBENEHHA BO-
eHHoro ctany. BIIII, 6ygyun BupasHUKOM iHTe-

peciB nIpe3uieHTa B IMapAaMeNTi, MiATPUMYE I1-
IJIOMATVYHMII IIUIAX BPEeTyTIOBaHHA KOHPIKTY.
«CaMOnoOMiY» pO3INIAIa€ MOXK/IMBICTD TaKOTO
KPOKYy Yy pa3i BHECEHHA IIONPABOK B iCHYyIOYi
3aKOHM Y BilICBKOBIil cdepi, BOGHOYAC aKIleH-
TYIO4) YBary Ha HEOOXifIHOCTi AVIIOMaTNYHO-
ro BperymoBanH. [lo3unii fenyTaTcbKux rpymn
«Bigpomxennsa» ta «Boma Hapopmy» 3anexxarb
BiJj IO3MIi IXHiX crToHCOpiB. OfHaK AK ITOKa3ye
npakTyukKa GOopMyBaHHA HOBOI Koaiuii mpesu-
JIeHT Yy pasi HeoOXiTHOCTI MOXKe 3HAMTY CIi/Ib-
HY MOBY 3 IIMIMM JIBOMa rpynamu. Hespaxkaroun
Ha 11e, [letpy Ilopomenky Oyne Baxxko 3i6paTn
HeoOXiIHy KiZIbKiCTb TO/IOCiB Ha MATPUMKY pi-
IIEHH:A IIPO 3alpOBA/IKEHHSA BOEHHOIO CTaHYy.

[Tosuiiro rpOMafiAHCHKOIO CYCIIJIbCTBA BaXKKO
qiTKO imeHTUdiKyBaTH. IcHye Tabip «iIcTpy6iB»,
AKi BiOOpaKalTh MO3MUIII0 HAI[IOHATICTUIHO
HaJIalITOBAHOI YaCTMHM CYCIIJIbCTBA YU Ha-
cTpoi 0OpOBOIBYMX OaTanmbiOHIB. € i «Tomy-
O1», SIKi IlepeBa)kKHO aIleNoITh 10 TOPYLIIEHHS
MDKHapOJHOIO IIpaBa.

[TpencraBHMKM 6i3Hecy JIMOBIPHO HETaTVMBHO
CTaBUTHUMYTHCA JO ijel BBEeHHA BOEHHOTO CTa-
HY, OCKi/IBKM 1ie HaK/IaJiaTuMe 3Ha4Hi 0OMeXeH-
HA Ha 3[1/ICHEHHA MIJIPUEMHULIBKOIL AiA/IBHOCTI.

Ha mixHapopHiit apeHi gpepyxaBu 3axony, PO
Ta OesnocepenHi cycimy YKpaiHM BUCTYIAOTbh
IIPOTY BOEHHOTO CTaHY, HifTpuMyrouy Mincbknii
HIepEeroBOPHMIA ITPOLieC i BBa)Kalouy 1oro Gesasb-
TEpHATVBHMM. YCi BOHM, IMOBiPHO, He MiZTpyMa-
I0Th 3aIIPOBA/PKEHHA BOEHHOIO CTaHY.

TakyM 4MHOM, 3aIIPOBAJKEHHs BOEHHOTO CTa-
HY 3HaJiJje MiJTPUMKY JIIe y He3HaYHOI YaCTH-
HJ HalliOHAJiCTUYHO HAJalITOBAHOIO CYCIIi/b-
CcTBa. binbuIicTh rpoMafsAH, NMOMITUKY, 3aXifHi
MIapTHEPY TaKe PillleHH: He HMifTPUMAIOTh.
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3MiUHEHHA Bagu Npe3naeHTa,
obMeXeHHA Npas rpomMagAH

KoHCTUTYLIIHMMY TIOBHOB2)KEHHAMU IIpe3u-
feHTa YKpaiHu repep6adeHo IpaBo Ha 3alpoBa-
JDKeHHs B YKpaiHi a0 okpeMux ii MiCIieBOCTX
BOEHHOTO CTaHy. Y TAKOMY BUIIaZIKy 3HA4YHO I10-
CUIIOIOTbCA IMO3UIIII I7IaBY JIep>KaBy Ta IIpU3HA-
YEHOI'0 HUM BIICbKOBOTO KOMaHJyBaHHA Bce-
penvHi kpainu. Bin oTpumye npaBo Ha 6asi 06-
JIAaCHMX Ta pallOHHMUX [Iep>KaBHUX aIMIHICTpaLjii
YTBOPIOBATM BiMICBKOBI afiMiHiCTpallil Ta Ipu-
3HaYaTM IXHiX HavanbHMKIB. CKIaJl BilIChKOBUX
agMiHicTpaniit GopMyeTbCcsa 3 BilICBKOBOCTYX-
OOBIIiB, fKi BiIpsAMKAITHCSA IO HUX IS BUKO-
HaHHA 3aBJJaHb B iHTepecax 000pOHY Tep>KaBH.

Boennmit cTaH 3anpoBa/KYeTbCA YKa3oM IIpe-
3UJeHTa YKpaiHy, KUl MiiyIsrae 3aTBepy KeH-
HI0 BepxoBHoto Pafjoto Ykpainu npotsrom 2 fio.
B yxasi 3a3Ha4aroTbcA MeXi TEPUTOPII, HA AKiA
BiH BBOAUTHCA, TEPMIH [il, @ TAKOX IepeliK
npaB i cBoOOZ, sAKi 0OMEXYIOTbCS 13 3a3Ha4YEH-
HSAM 4Yacy fiil TaKMX 0OMe>KeHb.

I1im 9ac BOEHHOTO CTaHYy MOXXYTb 3allpOBAKY-
BaTVCh TaKi 3aXO[/: TPY[OBa IIOBVHHICTD JI/IA Ha-
CeJIeHHSA; BUKOPUCTAHHA PeCypcCiB MiIIIPUEMCTB
1A IoTpe6 000pOHY; IMPUMYCOBE Bifdy>KeHHs
MajlHa IpOMaJisAH; KOMEHJAHTCbKa TO[VHA; 0CO-
OMuBUIT peXXuM B'13[y-BUi3Ry; HepeBipka JJOKY-
MEHTIB y TPOMaJISH, OIVIAJ, peyel, TPAHCIIOPTHUX
3aco06iB, 6araxxy; 3a00poHa AisIbHOCTI MOMTITIY-
HUX TAPTIiil 1 TPOMAJICBKUX OpraHisarin, AKIL0
BOHA CIIPsAMOBaHa Ha JKBifALil0 He3aIeXXHOC-
Ti YKpaiHM; BilICbKOBO-KBapTHPHa ITOBMHHICTD
3 PO3KBAapTMPYBaHHA BilICBKOBOCTY>KOOBIIiB
Y JKUTIOBUX IPUMIIIEHHAX MUPHUX I'POMaJIsAH;
IHTEpHYBaHHA TPOMaJAH IHO3EMHOI [lep>KaBl,
AKa 3arpoKye HallaZloM 4M 3[I/ICHIOE arpeciro
IpOTU YKpaiHyu; KOHTPO/Ib 32 AisibHicTI0O 3MIL

Ha wac pfii BoeHHOro cTaHy 3a00pOHSA€ETbCA
npoBefeHHsA BuOOpiB, pedepeHmyMiB, cTpaii-
KiB Ta BHeCeHHA 3MiH o KoHcTuTywii, a Takox
He MOXYTb OYyTM IpUIVHEHI NOBHOBa’KeHHA
npesuienTa, Bepxosnoi Pajgu, ypsany i cyis.

Y pasiorosonieHHs BOEHHOIO CTaHY, BUHMKAE 1M -
TaHHA: SKi reorpadiyni Mexxi BiH OXOINTD — BCIO
TepuTopito Ykpainu um yumie Jlon6ac? Ilig vac
60iB mig [le6anpiieBUM Ta KPUMMCBKIX IIPOBOKa-
uinn PO Ilerpo [lopomenko norpoxysas 3ampo-
BaJlUTH JIOTO Ha BCiil Teputopii Ykpainn. Ie 03-
Havasio 6 YTBOPEHHs B YCiX perioHax BiiiCbKOBUX
ajiMiHicTpariit, siki B3sutu 6 Ha cebe BCIO IIOBHOTY
BJIaJVI HA MiCLIAX; 3a00POHY ITPOBEIEHHS I0CTPO-
KOBJX ITap/IaMEHTChKVUX BUOOpIB, Ha HEOOXigHO-
CTi YOTO HAroJjIollye YacTMHAa IapIaMeHTCbKUX
dpakuiit, nparHy4n posirpaty Temy Tapudis sx-
pa3 HalepeiofiHi OIaII0BA/IBHOIO Ce30HY; 3a60-
POHY OyAb-AKMX CTpaliKiB i MiTVHTIB, fIKi € dac-
TVM sIBUILEM J/Is1 YKpaiHy, 0COOMMBO Ha IJIeHap-
HUX TYDKHAX BPY; konTponb Hag 3MI, pisanbHicTh
AKNX 3aTPOXKYE HalliOHAJIbHI Oesrelli mep)KaBL.

Y pasinporonoieHHs 3anpoBa/KeHHA BOEHHOTO
craHy jmie Ha JJoH6aci Bci oOMexxeHHs, epenoa-
4eHi 3aKOHOM «IIpo ImpaBoBuMIT peXXM BOEHHOTO
CTaHy», CTOCYBaTMMYTbCS ABOX obmacreit— Jlo-
HelbKol Ta JIyrancpkoi. IcHye Tako)K iIMOBIpHICTb
IoflaBaHHA JI0 3raflaHux obmactell me XepcoH-
CbKOI, fle iCHy€ MOTEeHIji/IHa 3arp03a BTOPTHEHHS
3 Tepuropii Kpumy. Ilpn oMy perra repuropii
YKpaiHy >KUTHMe 3a 3aKOHaMJ MUPHOTO 4acy. Ta-
KM YVTHOM, MOYKHa OyJie iIBUINTY piBeHb Oe3-
IIEKV Ha ITiIKOHTPOIbHIN YKpaiHi Tepuropii [IoH-
6acy, IIOBHICTIO BiIK/IIOUMBIIY POCIVICHKI KaHa/I,
3a00pOHMBIIV MigpuBHI opraHisanii Ta izomro-
BaBIIY Mi/103pimux oci6. TumMyacoBoro xapakrepy
Habyze 30ibIIeHHs MTpaB YKPaiHChKMX BiliCHKO-
BOCITY>KOOBIIiB 32 OTHOYACHOT'O 0OMeXXEeHHS IIpaB
3BUYAVHNX TPOMAJISH.
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AKLLIO BOEHHUIN CTaH «TaKy,
TO MIHCbK «Hi»

3arazoM 3aIpoBa/l)K€HHsA BOEHHOIO CTaHY I1OB-
HICTIO Cynepe4uTb MiHCbKOMY II€PETOBOPHOMY
IIPOLIECY 1 MOXKE POSITAZATUCA TPE3UZEHTOM
AK HaJ3BUYAHIII 3aXi/l Y BUITAJJKY 3aTOCTPEHHA
BHYTPILIHBOIIONIITUYHOI CUTYAILil Ta PanToBOIl
3MiHU omepaTuBHOI cutyauii Ha ¢ponti. [Topo-
IIEHKO MO)XKE ITiTV Ha TaKuUil KPOK, KOJU Bifuye
10C/ab/IeHHs CBOIX TO3MUIIill BCepenHi IepyKaBu
Ta HaMaral4ych 3a JOIIOMOIOX0 BOEHHOTO CTaHY
PpO3IpaBUTHCA 13 BHYTPIIIHBOIO OIIO3MIIIEI0, OC-
TAaTOYHO y3ypnyBasiuy Brafy. ITpore ne marnme
KOPOTKOCTPOKOBI IlepeBary, a Ha JajieKy Iep-
CIIEKTUBY MO>Ke CIIPVYVHNTY TIOSIBY Herlepernoa-
YyBaHMX HACTIAKIB fAK IJIA HMOMITUYHOI Kap epyu
camoro I[lopomenka, Tax i Jyia YKpainu B Ljinomy.

Cnig BpaxoByBaTy TO¥ (DaKT, LIO IiC/A NpU-
iuATTa Pesomronii Pb OOH Big 17.02.2015 p.
Ne 2202 MiHCPKMM JIOMOB/IEHOCTSIM Oy/IO Ha-
JlaHO IpaBOBMII cTaTyc JoKyMeHTy Pb OOH.
Yactuuoro wiei Pesomntonii € myHkT 2 Kommek-
Cy 3ax0fiB y paMKax MiHCbKUX JOMOBJIEHOCTEIA,
AKUI BU3HAYAE CTOPOHAMM KOH(PIIKTY YKpaiHy
ta OPIIJIO, a e Ykpainy Ta P®. Takum ynnHOM
iX BUKOHaHHs € 000B’I3KOBUM /151 000X CTOPIH.
3anpoBa/>)KeHHs BOEHHOTO CTaHy Oy/ie O3HayYa-
TU BiIMOBY YKpainu Bifif MiHCbKMX JIOMOBJIEHO-
CTeN Ta CBIJYUTHU IIPO MOPYIIEHHA BUIe3raja-
Hoi Pesomonii Pb OOH. Ile y cBor0 4epry morr-
He 32 c000I0 MOXK/IVBE HAaK/IaZleHHA Ha YKpaiHy
CaHKIiN1 Ta KoHpoHTawio i3 3axomom. Takmii
CLieHapill ocTaToyHO po3B’sbke pyku Kpemio,

AKUI Oye BUKOPUCTOBYBATH OY/b-sKi IIpoTec-
T B YkpaiHi sk casus belli Ta mnsa crBopenHs
YeproBUX «HAPOSHMUX pecmyOmik». Y pasi 3sa-
IIPpOBA/PKEHHA BOEHHOIO CTaHy YKpaiHa Iife
LI/IAXOM CaMOI30/IA11il Ha MDKHAapOJHIN apeHi.

3arajioM, BOEHHUII CTaH — Iie JOCTaTHbO HebesIey-
Ha Tpa, sIKa MOXKe SIK CTabiTi3yBaTy CUTYaIlilo, TaK
i JOpOro KomTyBaTy MOro iHiniaropam. bynb-sxe
3arOCTPEHHA BHYTPIIIHbOIOMITAYHOI ~ CUTYyaLlil
MOKe TIIPU3BECTH JO IPUITHATTS TAKOTO PillleHH.

Ha namry gymky, sassu Ilopomenka i TypumHo-
Ba L[0J0 MOXK/IMBOCTI 3aIIpOBa/KEHHA BOEHHOIO
CTaHYy € Hi YMM iHIINM, AK YeProBOIO Iiap-aKIli€r
JUIs 30epeXKeHHs HallPyTH B CYCITUIBCTBI Ta 3Mill-
HEeHHA CBO€l Brajy. BpaxoByooum 00 €KTUBHI
IPUYVHIA, TaKNUI KPOK BUAETHCA MaJIOMIMOBIp-
HVM. BBe[leHHA BOEHHOT O CTaHy Ipu3Befe 10 i30-
NALiL YKpalHy Ha MDKHAPOJHIN apeHi, 3poCcTaHHA
HaIpy>kKeHoCTi Ha JloH6aci, a TakoXX Moke CTaTn
TI€I0 ICKPOIO, AKA OCTATOYHO IIiAIA/INTD CYCIIi/Ib-
He HeBJIOBOJIeHH:A. BoenHMit cTaH Moxke Oy T 3a-
IIPOBAJPKEHNI JINILE Y pa3i BHY TPIIIHbOITO/ITINY -
HOro BUOyXy abo rmopasku Ha GpOHTI.
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MocnabneHHA Kypcy rpuBHi:
NPUYNHL T3 MOXKIMBI HACNiOKN

Ynpoooex cepnus - nouamxy éepecHs 6 Ykpa-
iHi cnocmepizanoco nocnabneHHs pueHi, y pe-
3ynvmami 4020 Kypc HAWIOHAIbHOL éatomu
enas 00 noxasuuka 27 zpn 3a USD. IIpu uvomy
00MiHHUIL KYyPC HA HepopMaTbHOMY PUHKY 3Pic
Ginvwe, Hine ogiuitinuii xypc. Ilioeuwenns
8071AMUNILHOCII KYPCY 2pUBHi HA MiNOAHKY
n06’A3aH0 i3 ce30HHUM 30iTbUIeHHAM nonumy
Ha iHO3eMHY 6a/II0MY, KOPEeKUi€Eto UiH Ha 3ePHO-
6i, a MAKO0} He2aMUBHUMU OHiKYBAHHAMU, 3)-
MOB7IeHUMU 6i0CHPOUKOI0 UeP2068020 KPeoum-
HO020 mpanuty 6i0 MinHAPoOH020 8anI0OMHO20
¢Ponoy. Ilocnabnenns zpueni mosce y c60to uep-
2y npuseéecmu 00 He3HAUHO020 3POCMAHHS UiH,
nepeoycim Ha iMnopmui moeapu ma nanvHe.

3 cepeyiHM CEpPIIHA CIIOCTEPIra€ThCA MOCTYIIO-
Be nocmabnenHs rpusHi go gonapa CIHIA. fAkuyo
B ITOIIepenHi MicAli 6yB IeBHMIT HAJIUIIIOK Ba-
JIIOTY Yepe3 Ce30HHE MOKpallleHHs 30BHIIIHbO-
TOProBeNIbHOro 6anaHcy, Aky Har6ank Bukymo-
ByBaB Y pe3epBU, TO Ha MOYaTKy BepecHa HBY
BXKe 3aABVB IIPO IIPOBEIEHHA ayKIIIOHIB 3 IIPO-
[y BamoTy. Hafmnimok BamoTi aB MOXK/IN-
BicTp HBY Hapoctutu pesepsu o $14,1 mnpg.
Ha KiHelb IUMHA, TOOTO 361IbIINTY IX Ha 5,9%
[0 piBHA Ha II0YaTOK POKY.

Cnig maM’sitaty, mo 3 mororo 2015 poky B Ykpa-

IHi [i€e BiJIbHE KYpCOYTBOPEHHS, TOMY II€BHI

KO/IMBaHHA — 1€ HE BMHATOK, a HOpMaJ/IbHa CU-
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Tyalisg. Mo>XHa HasBaTy IBi TPy IIPUYNH I10-
cnabnenHs rpuHi. [lepmia - noToyHi KonuBaH-
Hs1 HOIUTY Ta IMPONO3UIIIi BaIOTH Yepe3 Heob-
XiHICTDb CIIAT 3a 30BHILIHIMM KOHTPAKTaMIU,
HalpuK/Iaj 30BHiMHIMM 60opramu. Ha cporopui
YacCTMHA KOUITiB BUBOAUTHCA 3 YKpalHU y BU-
I7IA1 AVBieHAIB, AKi BUJAIOTbCA y BamoTi. 1i
YVHHMKI 32 CBOEIO IIPUPOJIOI0 € KOPOTKOTEPMi-
HOBVIMM, i TOMY MiC/IA TaKuX CTpUOKIB mONMUTY
Masy 6 BiTHOBUTVICD IIOIIepefiHi piBHI.

Jlpyra rpymna npu4uH-€KOHOMidHi, AKi Bax-
KO YiTKO NpUB’S3aTV IO LJOAEHHNX KO/NMBAaHb,
OJHAK BOHM 3aJJal0Th NeBHi TeHeHIIil. OgHiei0
3 IPUYMH, fAKa CIOpUANA JeBajibBallil TPUBHI,
cTaB 00BaJI CBiTOBUX IIiH Ha 3epHOBI — ITIIEHM-
10 i KyKypya3y. Lli ToBapu € 0CHOBOIO HamIo-
IO IPOJOBOIBYOIO E€KCIOPTY, AKUI CTAaHOBUB
y MUHYnoMy pomi 6rmspko $15 mipz., abo 40%
Bifl 3arajibHOI BAJIIOTHOI BUPYYKM B YKpaiHi,
TOMY, SKIIO He BijOymeTbcs BiTHOBIIEHHA IIiH
Ha 3€pHO, YKpalHa 3a BCiX piBHMX yMOB MOXe
HeZooTpuMaTy 6m3bko $3-4 mipy.

O6Ban cBiTOBUX LiH HA 3epHOBI
— MWEeHULI0 i KYKYpyA3Y cnNpuABs
AeBanbBaLil rPUBHI

[Ile omHa TEeHJEHLiA — 3pOCTAHHA IMIIOPTY rasy
B OIIQ/TIOBAJIbHUI 11EPiof, 10 301IbIINUTD ITOIUT
Ha BAJIIOTY O BECHM HACTYIIHOTO POKY. IHIa -
TpafullifiHe MiIBUILIEHHS €KOHOMI4HOI aKTUB-
HOCTi BoceHU. fIK NOKasye HasfBHa CTaTUCTU-
Ka, OCTaHHIM YacoM Bifb6yBasocsi 3pOCTaHHA
3apIUIaT Ta IHIIKX JOXOMIB, 110 B)X€ BIUIMHYJ/IO
Ha 3pOCTaHHA po3fpibHOrO TOBapoOOLIry, ya-
CTUHY SKOTO CTaHOBJIATH IMIIOPTHI TOBapu.
Toxx ovikyBaHa MOX/IMBICTb Ipogatyu Oinmbie
IPU3BOAUTH 0 OibIIOro iMIIOPTY i, BimoBif-
HO, 3pOCTaHHA IIOIIATY Ha BAJIIOTY.

Take ce3oHHe 3pOCTaHHA IONUTY Ha BaJIOTY,
3YMOBJIEHE €KOHOMIYHMM BiIHOB/IEHHAM, IIPU-
3Befie 10 MOC/Iab/ieHHs] TPUBHI. 3a MPOrHO30M

MIIIIM, Ha kiHenp poky odiniliHui Kypc cra-
HoByUTUME 27,00 rpH/[O7, AK i 3aKnageHo B [lep-
»KaBHMI OromKxeT Ha 2016 pik.

OpHak, BpPaxoBYyIOUNM BiICYTHICTb OOMeXeHb
Ha po3Mip KypcCy, Ha IpaKTUlll BiH MOXe Bifi-
XWIATUCDH BiJ IPOTHO3HOro. ToMy He BUKIIIO-
YeHO, 0 [0 KiHLSI POKYy MU N0OAumMMo Kypc
AK HIDKYe, Tak i Buie 11iel mo3Hauky. Haramae-
MO, III0 B JIIOTOMY IIbOTO POKY KYpPC BXe OYB I10-
Hay 27 TpH/Kon (HalpuKiIaji, CTAHOM Ha 25 -
Toro 2016 poky BiH ckimagas 27,25), a MIOTIM
TpUBHA 3MiltHWIACDH 1o 24,8 rpH/fon. Tomy Ha-
BiTh TMMYacoBe IepEeBUIIECHH LIX [TOKA3HIKIB
He € IIPUBOJOM [JI0 ITaHIKIL.

Take mocmab/eHHsI TPUBHI MOXe MPU3BECTU
10 3pOCTaHHs 1jiH, y Iepuly Yepry Ha iMIIOPTHI
ToBapu Ta naubHe (7o 10%). OgHak 11e 3pocTaH-
HA He IIOBMHHO OYTU CyTTEBUM, OCKI/IbKM B Iii-
HaX 0araTbOX BUPOOHUKIB Ta MOCTAYa/IbHUKIB
yXe Oynu 3akmafeHi JeBabBalliiiHi OYIKy-
BaHHA. fKIO X IpofaBenb OYiKyBaTuMme, IO
IeBanbBallisa Oyme TpuBaTH, BiH MOXKe Taki fe-
Ba/IbBalliliHi OYiKyBaHHA 3aK/lafaTy B IjiHY.
IToxy 1o KOMMBAaHHA KypCy € CIiBMipHUMU
3 IIPOrHO30BAHOI0 iH(bmmieIo B 12-15%, a oTxe,
He 3[aTHI CHPUYMHATY 3HAYHOIO IIiiBUIIEH-
HA 11iH, Ha BifMiHY Bif TapudiB abo ce30HHOTO
3pOCTaHH LIiH Ha 0BOYi Ta GPYKTH.
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MocnabneHHA rpuBHI MOXKe
NPU3BeCTU A0 3pOCTAHHA LiH, ¥
nepwy 4yepry Ha iMNOPTHi ToBapwu
Ta NanbHe

€ Tpu KI04YOBi QakTopy, SAKi MOXYTH CIIPU-
YVMHUTU CYTTEBE NMAJiHHA KYpCy I'PUBHI B Hali-
O/MVDK4iil epCreKTUBi: epeBubopu, gectabisi-
3a1is 6aHKIBCHKOI CMCTEMM Ta eCKaslaljis KOH-
¢nixTy Ha [lon6aci. [I11 yTpuMaHHA KOHTPOIIIO
HaJl CUTYaIli€ro ronoBHe, abu ypsap ta Hanbank
IPpOJOBXYBaaM IPOBENEHHA BiAIOBIZANbHOL
010/ KeTHOI Ta TPOILIOBOI IOMITUKY, HE JOITyCKa-
104 IITYYHOTO, He 3a0e3IeYeHOro JOXOfaMMu
3pOCTaHHS BUJATKiB OIO/pKeTy Ta 6e3BimIoBi-

JAaZIbHOTO «JPYKY rpouieit». Y I1bOMY BUIIAJKY
He IOBMHHO OyTm mectabimisaii, sika 6 Hera-
TUBHO BIUIMBaNa Ha Kypc. Ouikyerbcs, mo HBY
I HaJa/Ii IIPOJOBXXyBaTMe BaJIIOTHY /ibeparti-
3allil0, HApOILyIUYM 30/I0TOBAIIOTHI pe3epBH,
i 6yzme roTOBMII BUXOAUTH 3 IHTEPBEHLIIAMM, Ma-
104U B «CKapOHM4Ii» noHax $14 mupy,.

Tpu Kno4oBi pakTopu, AKi
MOXYTb CNPUYUHUTU CYTTEBE
nagiHHA KYpCy rpuUBHi:
nepeBunbopu, gectabinisauin
6aHKIBCbKOI CUCTEMMU T3
ecKanauia KoHPpnikTy Ha [loHbaci
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AKke ManbyTHE
B YKpaiHCbKol [[TC?

Busnaueni Ypsioom nnanu pedpopmyeanns Ha-
Ppmozasy 3 6i00KpemnaeHHAM MAiICMPATLHUX
2a30npPo600ie i nid3eMHUX 2A308UX CXO08ULY
He gidoOpaxcaromv 6aueHHS W00 MaiiOym-
Hb020 BUKOPUCMAHHA NOMEHUiany yYKpaiH-
cokoi I'TC. Axkmusgizauyis 0iti P® 3 6ydienuy-
mea 2a3onpoeoodie 6 00xi0 Ykpainu Hece pe-
anvHy 3a2po3y 015 HAUIOHATTLHOT eKOHOMIKU
ma nonimuunoi cmabinoHocmi 6 Oepiasi.
Pociiicokuii 2a3 3anumaemvcs 6e3anvmep-
HAmMueHum 3a o0cazamu 0nA edexkmueHo20
suxopucmanna I'TC, w0 3myurye ykpaincoky
CMOPOHY 00 NOULYKY KOMNPOMICHUX 83AEMOBU-
2i0OHUX YMO6 mpaH3umy.

3a eiocymnocmi nidéuuieHHsT KOHKYpeHmO-
cnpomorncnocmi I'TC 6xce Hatibnuxcuum ua-
com i po3pobneHHsT 00620CMPOK0B0iI cmpame-
2ii peanizauii mpaHsumHux nomyxcHocmeil

I'TC, Yxpaina ne mamume eéueaxceHoi nepe-
20680pHoi no3uuii 3 P®. Iliompumxa 3auixas-
TIeHUMU MiNCHAPOOHUMU hAPMHEPAMU 3YCUTb
Hawoi 0epHasu 3 NUMAHL 2a30N0CHMAYAHHS
ma mpan3umy moxce 6UABUMUCT KOPOMKO-
CIMPOK06010 3a 8i0cymHOCHI npozpecy HA UbO-
My Hanpami.

YnosinbHeHHA pedpopMU
eHepropuHKY BKa3ye
Ha 1T HeePeKTUBHICTb

HemopasHi 3asBu PO npo OyniBHUIITBO HOBMX
rasonposofiiB «Typenpkoro nmoroky» i «IliB-
HIYHOIO IOTOKY-2» JJa/au MPUBIJ, 3aMUCTUTUCA
HaJ| TUM, a YOMY YKpaiHa BIIPOJIOBXX TPUBAJIO-
rO Yacy He 3[jaTHa BUPOOUTY B/IACHY CTPATETilo
Bukopuctanua ['TC i goBecTu cBOI0 KOHKypeH-
TOCIIPOMOXXHICTb Ha €BPOIIEICBKOMY TPaH3MUT-
HOMY pMHKY.
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3 OIAAy Ha BifCYTHICTb pe€anbHOTO Iporpe-
cy B nosbasnenni HAK «Hadroras Ykpainm»
MOHOIIO/IPHOTO CTaHOBMILIA HAa HaIliOHaJIbHOMY
PUHKY BifiloBiflHO 10 BUMOTr TpeThoro eHepro-
nakeTy €EC Ta pedopMyBaHHi «paiiBepy crpa-
BeMBUX eHeprorapudis» — Harkomicii 3 gep-
XKPeTy/IToBaHH:A y cepax eHepreTUKM Ta KOMY-
HanpHMX nocnyr (HKPEKII), ykpaincbka Biaja
IIPOZIOBXXYE IepeBaKHO JpeiidyBatn y dapsa-
Tepl IPOEBPOINENCHKUX JIeK/TapaLlill.

CBoroo migTpmMKy pedopMaM ra3oBOro puH-
Ky 3acBifguye Bce 1ie i €C, Xoua roBOpUTU PO
eHTy3ia3M, sAKuit OyB Ie JleKilIbka pOKiB TOMY,
He IOBOAVTbHCA. €BPONENChKi IPUHIIIIN JABHO
BigoMmi, ocb Tinbku €C po3bynosye Bxxe Enepro-
COI03, TOJII K YKpaiHa ILije He CIIPOMOIJIacs Ha-
BiTb JIEMOHOIIO/Ii3yBaTV €HEPIrOPUHKA.

OpHaK OKpiM CyTO perynaTOpHOIO BIUIMBY pe-
dopma Mae rapaHTyBaTy JOTPVMMAHHA HaIlio-
HaJIbHUX IHTepeCiB 3 TOYKM 30Py CTBOPEHHA 3a-
caj 1 eeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS BJIACHNUX
eHeproakTusiB. OJHMM 3 TaKMX CTpaTeriuHyX
aKTUBIB sIKpa3 i € ykpaiHcbka I'TC, AKky eBpo-
Ieiii posInA/faloTh AK IHCTPYMEHT eHeprosa-
OesreyeHHs, a WA YKpaiHu Iie e i cyTTeBe
JKeperio HalIOBHEHHS IeP>KOIO/KeTYy.

Peasii ckmagaoTbCcsa TaKMM YMHOM, 1110, HE3Ba-
YKAIo4Yy Ha MOJIITUYHY KOH IOHKTYPY, OCHOBHUM
KOHTPAareHTOM [iid YKpalHM 3a TPaH3UTHUMMU
koHTpakTamn € P®. I saxoro 6 mpuBabmmBoIo
He Oy/Ia IepcreKTyBa BiIMOBU Bijj CIIOXKMBaH-
HA POCifICbKOTO a3y, epeKTUBHO BUKOPUCTATH
CBOI TPaH3UTHI NOTY>XHOCTI 6e3 11 yyacTi Ykpa-
1Ha HaBPAJ, YU 3MOXKeE.

«BonoBHM4Ya» pUTOPUKA
He NMOBWHHA 3aMIHIOBATH
KOHCTPYKTMBHUW fgianor

Hackinpku YkpaiHa € roTOBOIO CbOTOfHI [0 Ai-
anory 3 P®, Mo)XHa OLiHIOBAaTM, BPaXOBYIYM
cnosa ronosu «Hadrorasy» A.Kobomnepa mip
yac JOrO BIZKPUTOIO 3BEPHEHHA 7 BepeCHA
[0 JlelmyTaTChbKOro kopmycy BepxoBnoi Papgn
Ykpaiun. «Hadtoras» Buxonye ponp mpode-
ciitHoi Ta edexTBHOI 306poi B TrasoBiil Biii-
Hi. Haitommkya 6mTBa i€l BilfiHM, 31 CTAaBKOIO
y 50 mipp. monapiB, po3rOpHeThCsl He3abapom
y CrokronbMcpkomy apbitpaxi. «Hadroras»
€ CTOPOHOIO KOHTPAKTIB 3 «[asmpomom» 11070
imMmopry i Tpansuty rasy. Tomy tinbku «Hadro-
ra3» MO)Ke BMMAaraTyl Bi[JIIKOZYBaHHA 30UTKiB,
3aBIaHux «[asmpomMoM» 3a UMY KOHTPAKTaMH,
Ta IPUBENEHHA LVUX KOHTPAKTIB y BIJIOBIA-
HICTb JI0 €BPOIIEVICBKUX CTAHAAPTIB,—HAro10-
cuB Kob6oO/€EB, MOACHIOIYM TaKOX «HETOTOP-
KaHHiCTh» KoMnaHil.— JlikBigania «Hadrorasy»
MO>XKE CTaTy 3aBJJaHHAM THX, XTO XO4e 3ipBaTun
ner apbirpaxkumit mpomec». OTXKe, 3 OTHOTO
00Ky ap6iTpax, a 3 iHIIOr0 — HEIPOTHO30BaHMIA
xig pepopmyBanusa «Hadrorasy» i Bimoxpem-
nenus oneparopa I'TC. [le >k cTpareris?

CuTyauito He BapTo
HeaooUiHIBATHU

P® ne 3anmiiaerbcs OCTOPOHb i TeX TUCHE.
BoHa 3asBi€ Ipo NPUIIMHEHHA TPAaH3UTY rasy
yepes YKpaiHy Iic/lIA 3aKiHY€HHSA KOHTPAKTY
B 2019 poi i 3[aTHICTb KOMIIEHCYBAaTy CBOI I10-
TY>KHOCTI 32 paXyHOK iHIIMX ra30npoBofiiB. Tak,
Ha I0YaTKy BepecH: «[asmpom» Bke IOCIININB
3aABUTHU IIPO IepIlli JO3BOIN OpraHiB Bragu Ty-

10
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pevdNHM Ha peatisalliio «TyperpbKkoro HoToKy»,
3a IKUM 63 MIpJ. Ky0. M ra3y Ha pik MarTh I10-
TPaIUIATH Bifi pociiicbkoi AHamm 1o gHy Yop-
Horo Mops fo Incama Ha xoppoHi TypeuunHn
Ta [pewii.

Bpaxosyoun, mo Typequnna - e Apyruit mici
HiMe4yurHM ronoBHUI CIOXMBA4 POCIICHKOTO
rasy (2014 p.- 27,4 mipp. Ky6. M) B EBporeii-
CbKOMY perioHi, a ii pyHOK 3a ocTaHHi 10 pokiB
30impIIMBCsA BABiYi, MO)KHA O4iKyBaTH, 1O CTO-
POHU He BiIK/IaaTUMYTbh CBOI OOIIAHKM Ha IT10-
tim. Tum 6inb1e 110 micsA cipo6y nepeBopoTy
B KpalHi TYpeUbKUil JIiJep 3aaullnBCA «BAY-
HIIM» CBOEMY CXiITHOMY IIapTHEpY.

[Tomo «IliBHiYHOrO MOTOKY-2» He BapTO He-
DoolLiHIBaTN MOXIUBOCTI P®, 60 «IliBHiyHMI
HOTiK» B>XXe BUKOHYE CBOIO (PYHKIIi0. 3aITaHO-
BaHWI TEpMiH BBEJJEHHA B €KCIUIyaTallil0 HOBO-
ro MapupyTy 3 JleHiHrpascpkoi ob6macTi mo gHy
Banriitcbkoro mops o Himewunnm sxpas 36i-
Ta€TbCA 31 CTPOKOM 3aKiHYEHHA TPAH3UTHOTO
KOHTPaKTy 3 YKpaiHowo -2019 pik. Tyt € Bxe
i saxigni mapraepu (BASF/Wintershall, ENGIE,
Uniper, OMYV, Shell), a 3ammanoBani 55 mipg.
Ky6. M Ha pik («ITiBHiyHWIT OTiK» i «[TiBHIYHWI
HOTiK - 2» — 110 MIpA. Ky6. M ra3y) MaroTb JOBO-
i npuBabuBmit BUrag gt €C Ha T/1i pU3UKO-
BAHOI'O MapIIPyTy Yyepe3 YKpaiHy.

YKpalHCbKMIM NoTeHLuian NpoTu
€KOHOMIYHUX PO3PaxyHKIB
«[@3npomy»

Bapro mnpoaHamisyBatu, a IO X HacIpaBpi
MOXKe TPOTUCTAaBUTM ILMM IUTAHAaM YKpaiHa.

Ykpaincpka ['TC mae Ha Bxopi 302 Mypz. Ky6. M,
y Tomy umcrni 21 miapa. Ky6. M 3 Kpain €sponn,
a Ha Buxopi- 178 mnpp. xy6. M. Ha moparok e
e 12 mig3eMHNX ra30CX0BUI CYMapHUM 00Cs-
rom 31 MyIpg. Ky0. M.

Iis edbekTrBHOI poOOTH 1Ii€l crcTeMu Oibila
TI0JIOBMHA I1i€l TOTY>XHOCTI Mata 6 BUKOPUCTO-
ByBaTNCA. OHaK BOHA JjajieKa Bifl MaKCMMalb-
HOIO 3aBaHTaXeHHA. Y 2014 p. TpaH3UT poOCiii-
CbKOTO rasy BIaB 1o 59,4 mipp. ky6. M, y 2015
p. 36impuMBCA KO 67,08 MIpH. Ky6. M, y ciuHi-
ceprHi 2016 p. craHOBMB 48,35 MpH. Ky6. M.
3aITaHOBaHMIT OOCAT TPAH3UTY 3a Liell pik Mae
CKIacTy Maibxe 70 MIpA. KyO0. M.

Y paMKax pocCiiicbKOro KOHTpakTy «lasmpom»
3060B’A3yBaBCs TPAHCIOPTYBATH Yepe3 YKpai-
Hy Marpke 110 Mpa. Ky0. M, BTiM, y>ke CbOTOJH]
IX He BUKOHYE 1 3aABJIS€ IIPO NE€PCIIEKTUBY 10TO
IOJAJIBIIOTO CYTTEBOrO OOMeXkeHHA. «10-15
MIpA. Ky6. M Trasy-TpaH3UTHi IOTYXHOCTi
B HAaIIPAAMKY YKpaiHU B [JeHTPa/IbHOMY KOPUJO-
pi. CboroHi 11i MO>XK/IMBOCTi MOYKHA PO3I/IANATI
AK MOTY>KHOCTI, AKi MOXYTb OyTH BUKOPMCTaH]
B pasi YK/IafleHHA HOBOT'O TPAH3UTHOIO KOHTP-
aKTy 4epes TepuTopiro YKpainu 3 1 ciuna 2020
p.»,—IIOBiIOMMB y 4epBHi ronosa «lasmpomy»
O. Minnep. 3a ioro c1oBamy, Taka INepCreKTu-
Ba ITOSICHIOETHCSI €KOHOMIYHOIO e(eKTUBHICTIO,
60 tapnd Ha TpaHcmOpTyBaHHA IO «IliBHiu-
HOMY TIOTOKY» CTaHOBUTb $2,1 3a 1000 xy6. M
Ha 100 KM, TOAi AK uepe3 Ykpainy —$2,5. Takum
YMHOM, AKIIO 20-BiJCOTKOBY PI3HMUIIO B IjiHi
IIOPIBHATH 3 BUTpaTaMM Ha 3aIlyCK Ta €KCIIIY-
aranio «IliBHIY4HOTrO MOTOKY-2», TO BXKe 3a 25
pokiB «lasnpom» maHye oTpumaru moHap $7
MJIpJ,. IpUOYTKiB.

[HmmM  aprymMeHTOM HpOTM YKpaiHM pocii-
CbKUi1 Ta30BMII MOHOIIONICT HasMBa€ BUCO-
Ki eKkcIuTyaraniiiii Butpartu. BiH BBaxae, 110,
AKo micnd 2020 p. 3aKOHTpaKTyBaTy TPAH3UT
30 mpa. Ky6. M rasy yepes YkpaiHy, itoro jo-
IATKOBI BUTPATy BIPOAOBX HACTYIHUX 25 po-
KiB 6ynyTb Ha piBHi $25-43 mnpp. binpie Toro,
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BiH aKI€HTY€ Ha €KOJIOTIYHMX PU3MKAX, TAKMUX
Ak Bukuan 112 mad. T CO,,.

TakyM 4MHOM, Ha CbOTOIHI YKpaiHa He Ma€ o[-
Hux rapanTiit mis csoei ['TC. I ko e BoacTb-
cs1 reHepyBaTy (DiHAHCOBI OTOKM /IS Jlep>KaBy
3a paXxyHOK BapTOCTi TpaH3uTy (mo $2 mipn),
Ris/IbHOCTI «YKpTpaHcrasy» (o 31 MpA. rpH)
i mopmaTkiB (o 6,5 M/IpA. I'pH) YIPOXOBX Hail-
OMVDKYINX TPbOX POKIB, TO 6€3 YiTKOro 6adeHHs
wiany ginn PO moxke-Takm cBOI IJIaHM peaisy-
Batu. Kpim Toro, cmifi BpaxoByBaTu coljianabHi
Hacnigku - I'TC 3abesnedye pobororo 20 TucC.
po6iTHUKIB i rogye ixHi ciM’i.

KOHKYPEHTHUIN ra3oB8uiA
PUHOK—Lle HeBiaKNagHa
HeobXxiaHICTb AnA YKpaiHu

OcHOBHe IMTaHHA B YMOBAX, fAKi YKpaiHa roTo-
Ba 3alpOINIOHYBATH,-Ile ab0 mpuBabmuBa IjiHa
Ha TPaH3MUT, ab0 «JacTKa B Oi3Heci». Skio gpy-
IUII BapiaHT € Hapa3l HEMOXX/IMBUM, TO 3aJIi-
HIa€ThCA Aianor. IleBHOro Hampy)keHH:A Jofae
apbiTpakHa TIepCIIeKTNBA, fAKa IepeTBOPIOE
peIUIiKM CTOPiH y 3MaraHHsA YAbTUMATYMiB.
YkpaiHa mporpae, 60 He BIUIMBA€E Ha 06csATy 3a-
kynisii €C pociiicpkoro rasy. HasiTb 3a ymoBu
IoBeleHH:A CBOEI IpaBOTU B CTOKTO/IbMCbKOMY
CyZAi oTpyMaHa KOMIIEHCallis He TOJ4ACTh 111 KOH-
KYPEHTHUX IIepeBar.

€C Hapasi sMylLIeHNII MaHEBPYBaTH MK YKpa-
inow Ta P®. Cnip ovikyBaTy, 110 O MOMEHTY
peasisanii srajjaHux npoekTiB Pocii itoro mo-
3uiig O6yae MOMATaTY B CTaHAAPTHOMY Habopi
iHCTpyMeHTIB — piHaHCOBII miATpMMII 3aKy-
IiBe/Ib POCIICHKOrO rasy B 3MMOBMI II€piOf
Ta 3a/Iy4Y€HHI YKPaIHChKOI CTOPOHM 1O BiIHOB-
JIEHHSA TPUCTOPOHHBOTO (popMarTy IeperoBo-

pis.

Ha 3anuranndA, 4yn BurigHo ne Ykpaini, Bap-
TO Bigmosictu -Tak. CuTyanisa smyiye, aie
edekT Oyne TMMUYACOBUIL. YKpaiHa Mae pedop-
MYyBaTy PUMHOK IPUPOJHOTO rasy i CTBOPUTH
IiJICHO KOHKYPEHTHI YMOBU Ha HboMY. [lemo-
HOIIO/Ii3al1[id TPaH3UTHUX IOTY>XHOCTEN i JO-
CTYII 0 HUX TpeTiX CTOpiH Mae€ BimbyBarmcs
B Hal[iOHaJIbHMUX iHTepecax 6e3 «ojirapxiu-
HOro mpucMaky». HeoOXigHO MaKcMMaabHO
BUKOPUCTATH IIepeBary HasABHOCTI MiI3eMHMX
ra30CXOBMUIL, po3poOuTHU crcTeMy OOHYCIB ix-
HbOTO BMKOPUCTAHHA B KOHTEKCTi TPAHCIIOP-
TyBaHHA Ta3y, YIOCKOHAIIOBATU TapuQHY I0-
TITUKY.

Tinpku BigkpuTa Ta 06yMaHa moiTuka Ykpa-
iHn moxxe smycutu P® 6inbure BuTpavatu Ko-
IITiB Ha a3iaTCbKOMY HAIpPAMKY i He 1M030aB-
nartu ykpainceky I'TC cBoro crarycy. Bigkpu-
TUI, KOHKYPEHTHUI 1 CTabiIbHMIT Ta30BUN
PMHOK B YKpaiHi-Ile HallKpaluii apryMeHT
I MDKHApOJHUX HapTHepiB, o6 ii migrpu-
MaTMu.
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NOJNITNHYHA KOHRYPEHUIA

N

BigKpUTTA NONITUYHOMO CEe30HYy:
«BiMHA BCiX MPOTU BCiX»

Y nosomy nonimuunomy ce3oni npomucmosn-
HA 6i00ysamumemvcs 00pasy 3a Oexinvokoma
miniamu: mixne npesudenmom ma «Hapoonum
¢ponmom», KOPpymMnosaHum - NOMIMUMHUM
K/acom ma KOHmpesnimoro, 6140010 6 uinomy
ma wupoxor onosuuiero. Ilonimuuna KoHKy-
peHuisx 6yde 3azocmprosamucsa 3 HAOIUNCEH-
HAM 6enuKoi npueamu3ayii ma 36invueHHAM
eapmocmi mapudie, npu uyvomy 6invuicmo
2pasuie cnioKkysamume 3a mum, uum 3aeep-
wumoca «cnpasa Pipmawar.

Ha ¢oni ocmannix nodiii éxce 6invu 8i0uymmo
cnocmepizaemuvcs nocmynose OUcCmaHyito8aH-
HA npem’ep-minicmpa Bonooumupa Ipoiicmana
8i0 npe3udenma, aKuii 6u6y008ye c6010 apxi-
mexmypy ma onupaemocs Ha nepesipene 6i3-
Hecose OMoueHHA i N0ANbHUX cunosuxie. Ilo-
AiMuuHa Heéu3HA4eHiCMb ma nepmaHeHmHi
PU3UKU MOMTIUBUX 00CMPOKOBUX 6UOOPi6 no-

cunomov 6HympiuHi 6i0ueHmposi npouvecu,
axki icuyromo y «BIIIl», «<H®» ma «Ono3uuiii-
Homy Onoui».

Ha wnaxy Ao «abconotnimyy

Ilerpo IlopomieHKO BifKpUB NOMITUYHUI Ce-
30H 3amiHow0 ronosu AIIY bopmca JloxxkiHa
Ha CYM/IIHHOTO BMKOHABLA Ta KaHLENAPUCTA
Iropsa PaiiHiHa, TOJOBHMM 3aBJaHHAM AKOTO
CTaHe 3MiIJTHEHHA a[IMiHICTpaTMBHOI BepTUKa-
i Ta mifbip MOSNMbHUX Jep>KaBHUX CeKpeTapis.
®opmanpHo bopuc JIoxkKiH 3amydaruMe iHBec-
TULII Ta IOKpalllyBaTMe iHBECTULIIHMI KiIi-
Mmatr B YkpaiHi. [Ipore, 3a HagBHOIO iHpopMma-
i€, Hapasi JIOXKKiH BiilIOBifja€ 3a CTBOPEHHA
«iHpopMaLifHOrO MmMNTa» Ipe3VeHTa — TPYIN
Te/lleKaHasIiB, caiTiB Ta iHmux 3MI, saki 6ynyTb
JIOSIIBHO 200 X HeTpanbHO BUCBIT/IIOBATH [i-
snbHicTh [Tetpa [Topomenka Ta itoro Hab6mx-
YOr0 OTOYEHHA.
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ITpesnyieHT NMOBHICTIO CKOHIIEHTPYBaB Yy CBOIX

PyKax BCIO IIOBHOTY BjIaJiyl — BUKOHAaBYYy BepTU-
Kajib Ta MICLIeBI OpraHy BlIajgu, Cyau, IPOKypa-
TYPY, CHELCIYXOu, apMilo Ta JOMIrcs Josb-
HOCTI omirapxiB. €qyuHe, 40ro itoMy 6paKye s
TOTA/JIbHOTO BIUIVBY,—Ile CTabinbHOI Koasimii
B [TIap/IaMEeHTi, a TAaKOX HiffKoHTponbHoro MBC
Ta Min'tocty. ¥V 38’a3Kky 3 num AIIY Han6mmx-
YJM YacOM IIJIAHYE CKaCyBaTy JIEIIyTaTCbKYy He-
JOTOPKaHHICTb, 06 NprbOOpKaTy IMapaaMeHT
i 3pobuTn 1toro cnyxusauuMm. 11i 3aBganns npe-
3UJEHTY [IOTIOMara€ BMKOHYBaTy itoro Oi3He-
COBE KPUJIO, SIKE Y CBOEMY PO3IOPAIKEHH] Mae
MiJKOHTPOJIbHI Cyay, IPOKYpaTypy Ta CUIOBi

CTPYKTYPMU.

[Terpo IlopomieHKO IPOROBXYE BUOYLOBYBATH
nomiTnyHy i 6isHecoBy KoHirypariro 3a Tier
CaMOI0 CXeMOI0, fIKa YCIIHO (YHKIIiOHyBaa
3a 4aciB Bikropa fnykosuda. Tomy Bonogumup
IpoiicmaH po3yMie, 1[0 32 YMOBM HOBUX B1MOO-

piB 4M 3MiHM KOH IOHKTYpM itoMy Oyzme myske
BO)XKO IIOBEPHYTHUCA MO IOMITUKU. Y 3B’A3-
Ky 3 OVMM IIpeM €p-MiHICTp IT0YaB IOCTYIIOBO
IVICTAHIIIIOBATICA BiJj TOKCMYHOTO IIpe3uieHTa
i, 3a HasiBHOMO iH(dOpMalli€lo, pO3MipKOBYE 3aIy-
CTUTHU BJIACHY ITOJIITUYHY NAPTIIO i TPaTH y CBOIO
rpy. Bapro gogaTu, mo BigHOCHMHM camoro [poii-
cMaHa 3 MiHicTpamu Bif kBotu «bIIII» B ypani
€ TAKOX JIOBOJIi TPOO/IEMHUMM Ta KOHQIIKTHM-
MH. K IpUKIaj, MOXKHA 3rafjlaTyl CJIOBECHY IIe-
pemnanky Mix [poiicmanoM Ta 3yOkoMm, sika Maja
Miclie Iifi Yac «TOAVIHY 3allTaHb 10 YPAZY».

[MpOTUCTOAHHA «[1pe3ngeHT -
«HapogHuin GpOHTY

B ouax IlopoileHka map/iaMeHT 3alMIIAETHCA
OCTaHHIM OCTpiBI[eM IOMITUYHOI HecTabijib-
HOCTI B YKpaiHi. | AKIIlo BIacTbCA cKacyBaTH He-
NOTOPKaHHICTb, TO B Ipe3UIEHTa TOA1 3HUKHE
HeoOXiHICTh TpMMATHCS 32 BUMYILIEHOTO ITapT-
Hepa 110 Koasinii - «Hapopguuit ppoHT» i ixHBO-
IO CTaBJIeHMKa ApceHa ABaKoBa.

Came mix ABakoBuMm i Ilopomenkom ocran-
HIM 4acOM € 4MMajo cynepedHocreir. MiHicTp
MBC cBo€w0 IOBeiHKOK Ta 3B’A3KaMM 3 Ha-
LiOHATICTUYHUM «A30BOM» BiIBEPTO ApaTYeE
IpE3NEHTA 1 la€ 10T0 CUIOBMKAM BCi MifcTa-
B/ TOBOPUTM IIPO MOX/IVBUIL IIEPEBOPOT UM
BY/IMYHI aKIil IPOTECTiB, CIIPAMOBaHI IPOTH
apxitrektypu Bimagu. Ille mo BigkpurTa cecii
naprnaMeHTy nosadpaxuinauit Cepriit Kamin
3a nmocepepHunrba AIIY 3apeectpyBas mocra-
HOBY IIPO BifIcTaBKy ApceHa ABaKOBa, AKa Ma€
OyTu IoCTaB/lIeHa Ha TONOCYBaHHA HallOIVDK-
YJYIM 9aCOM.
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Y sBignmoBigp «H®» posnouas iHbopmariit-
Hi aTaKlM Ha Ipe3NfieHTa i 10ro OTOYEHH, AKi
NMIIe MOCUIVINCA INCAA IHIUIEHTY HaBKOJIO
«IHTepa» Ta ckaHAaNbHOI 3a6YyAOBU 3a Y4aCTIO
«A3oBa» B CBATOIMHCHKOMY paiiOHi.

ITo-nepmie, B «H®» TakyM 4YMHOM XOYYTb Bif-
OuTHCA Bifi KOPYILIIHMX HaIlafliB, AKi TyHAIOTD
Ha agpecy Mukonu MaprtuHeHKa, Apcenia fAne-
HIoka Ta Makcuma byp6aka.

[To-ppyre, «H®» x04e HaTUCHYTH Ha IPE3N/IEH-
Ta 3 METOI0 MaKCMMaJIbHOI J10T0 130/1411i1 Ha 3a-
Xofi, o6 TMM caMmM 1ije Oisbie 3pobuTn 3a-
JIEXXHUM BiJl a/IbAHCY 3 paiuKaTaMu.

Ilo-Tpere, pagukanbHa putopuka «HD» mopno
TesleKaHany «IHTep» Ta MiHCBKUX yrop mosc-
HIOETbCSI HEeOOXifHiCTI0O MOOinmiyBaTu Makcu-
MaJIbHY KiJIbKiCTb CBOTO €/IEKTOpaTy, 10 B pe-
3y/IbTaTi Ma€ BUWINTUCA B IITHATTS PENTUHIIB
Ha piBeHb 10%.

3 piero merow crpykrypu «H®» BkmagaoTb
3HAYHY YacTUHY (iHAHCOBUX PecypciB y KymiB-
10 Meflia aKTMBIB, MOWMPEeHH >KuHcK B 3MI,
a TAaKOXX Ha 3aIlyCK HOBMX aHA/ITUYHNX Ta €KC-
IIEPTHUX LIEHTPIB.

[1pOTUCTOAHHA MiX CTapUMK
Ta HOBUMU NONITUKaMU

OpHyM 3 TONIOBHMX NOMITUYHUX TPEHJIB € 3a-
TOCTPEHHA IPOTUCTOAHHA MDK CTapoOI0 IIOJIi-

TUYHOIO €JIiTOI0 Ta HOBMMM IIONITUKAMM — €B-
poonTuMmictamMmy 3 JleManbAHCY Ta QAaHTUKO-

pynuionepamn maprii  Yymaka-Kacpko-Cak-
Bapenifse «XBuasA». lONMOBHOKI IONMITUYHONO
NOZIi€I0 OCTaHHIX TYDKHIB Oyna Tema Tak 3Ba-
Hol «kBaptupu Ceprisa Jlemenka». JlenyTar Bif
«BIIII» nmpup6as enitHe >xutno B 1eHTpi Knepa
3a $310 Tuc., BHAC/TIZOK 9OTO PO3TOPIBCS LI
Mepia-ckangan. IIporn Cepria Jlemenka pos-
IoYa/Iy Melia KaMIlaHito Bci 6e3 BUHATKY IIOJi-
i cun — «bIII», «H®», «PIIJI», «Ono3u-
iHuiT 6710K», «CaMornomiu» i «baTbKiBI[MHA».
«Crapi enitn», AKMX KPUTUKYBaB HEOJHOPA30-
BO JlemeHKo, BUMaraan Bifi HbOTO CK/IACTU Jie-
IYTAaTChbKUI MaHZAT i MOBEPHYTNCA Ha PoOOTY
B >KypHamictuky. IIpore dirypanT ckanpamy
caMm 3BepHYBcs g0 HADBY, mo6 anTukopymmii-
Hi OpraHy 3HiICHUIN HeyIepegKeHe po3Cliay-
BaHH:. 3BUYAIHO, KpOok JleleHka 3 npug6aHHs
eJIITHOIO XUT/A JiZie B pO3pi3 i3 ioro iMijgpKeM
60p1s 3 KOPYHIIi€0, IIPOTe 1ie TaKOX JIeMOH-
CTPY€ BIJHOIIEHHA CTApOro IOMITUYHOIO Kia-
Cy O HOBMX IIOJITUKIB, AKI MAalOThb HaMip TeX
6opotucs 3a Bragy Ha Bubopax. HesBaxaroun
Ha BEMKUI MeJlia Pe30HAHC, TeMa «KBapTUPU
Jlemenka» npomoBxye irypyBaTu B momiTimy-
HOMY JVICKYpPCI KpalHu i, CKOpille 3a Bce, aKTy-
aJIi3yeTbcsA 3 HAOMVDKEHHAM IPUBATHU3ALHNAX
TOPriB 3a Be/MKi IPOMUCIOBI 00 €KTH, SIK Ha-
npukinan OgecbKnil NpUIIOPTOBUIL 3aBof, Typ-
60atom, [lep>xaBHa 3epHOBA KOpIIOpallis TOLIO.
Y 1bOMYy KOHTEKCTi TyT 3HOBY 3iliIyThCA iHTe-
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pecu «H®», «bBIIIl» Ta xomanpgu Caaxamsini,
AKi 3BMHYBa4yBaTVMYTb OfIVIH OTHOTO B KOPYII-
1[il Ta IOPYLIEHH] IIPOLIERYP.

Habnu)xeHHA BeNnukKoi
NpUBaTU3aLil aKTUBI3YE
NONITUYHY KOHKYPEHLil0 MiX
CTapuMM1 T3 HOBUMMU NONITUKAMU

Ile onnieto niHi€l0 60POTHOV — Y LILOMY BUIIAJI-
KY MDX BJ/IaJIOIO Ta IIMPOKOIO OIIO3UIIIEI0 —CTaHe
TeMa BMCOKUX TapudiB Ta 30i/blIeHHS COIliab-
HUX cTaHgapTiB. Onosunisa Oyzxe BuMararu Ie-

perany aepskaBHOI nomituku y cdepi Tapudis
Ta COIiaJIbHOTO 3a0e3NeueHHs, a Baaja Hama-
raTUMETbCS YTPUMATH COLIia/IbHO-€KOHOMIYHY
cutyanito 6yap-saKomw 1iHow. EnineHTp npoTn-
CTOSHHA Oy/ie 3HAXOAUTNUCA cCaMe B IIap/IaMeHTi,
TOMY He BMK/IIOYEHO, L0 HaOIVDKINM YacoM
3aKOHOTBOPYY poOOTY 3a6JIOKYIOTH, i BCi IpaB-
i, KpiM BJafiy, TpaTUMYThb Ha JOCTPOKOBi BU-
60pu, B TOMY 4MCITi TI03aITap/IaMeHTChKi MapTil.

33 AONOMOro TeMn BUCOKUX
TapudiB Ta HU3bKUX COLiaNbHUX
CTAHAAPTIB LULMPOKA ono3uuin
Xo4ye AOMOrTucA nepesubopis
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Meroro ny6rikanii € HagaHHsa 06’ €KTMBHOI iHopMaLii Ipo moToyHi moniTnyHi noxii B YkpaiHni Ta
HOI/IMOIEHOTO aHasIi3y TOIOBHMX TEHJIEHIIiil BHYTPIllIHbOIIO/IITYHOTO XXWUTTA B fepxasi. [loxmi6-
HUJI aHa/Ii3 JOIOMO>XKe PO3CTaBUTY MPIOPUTETH Y CIpaBi npoBefeHHA pedopM y pisHMX cdepax
Iep>KaBHOI ITOMITUKY Ta OLIHUTY AKICTb JIep>KaBHUX pillleHb 3 TOYKM 30py IXHBOTO BIIIMBY Ta I10-
crnigoBHOCTi. OKpeMa yBara IpUAiA€TbCA OLiHIII TOTITUYHOI KOHKYPeH1ii B YKpaiHi Ta 37aTHOCTI
K/IIOYOBMX IOIITUYHMUX I'PABLIB pearyBaTyl Ha BUK/INKA Yacy.

© 2016 MixHapooruii yenmp nepcnexmusHux oocnioxernv (MLTI)
Y pasi yumysanns 06086 ’s3xk06e nocunanwns na MLII/]

BipmoBimanbHMI1 3a MPOEKT:
B’sruecnas [ony6

BipnoBimanbHi 3a po3gimn:

«[lep>xaBHi pitreHHs» - B’stuecnas Tony6
«ExoHOMiuHMIT aHami3» - Bacunb [loBopo3Huk
«EnepreTtuka» - Bagum Ilepebuiinic

«[TonmiTyna KOHKypeHIia» - AHaromit OKTUCIOK

Konextns excnepris MIIII]I:
Bacwnp ®inimuyk, Anaronit Okruciok, Bagum [Tepebnitnic, Anrena boui, Bacuns [ToBoposHuk,
Onena 3axaposa, [puHa IBamko, €preniit Sporenko, B’ suecnas [ony6, Haranis Ilnno.



. MUnAg

MiXHapo4HUI LLeHTp NepCneKTUBHUX [0CNigHeHb
TenedoH: +38 (044) 253-44-82
®dakc: +38 (044) 253-44-82
EnekTpoHHa nowTa: office@icps.kiev.ua
WWW.iCcps.com.ua




