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Проект «Зміцнення демократичної стійкості

ключових державних інституцій в Україні»

реалізується Міжнародним центром перспективних

досліджень (МЦПД) у партнерстві з Інститутом

економічних і соціальних реформ (INEKO) і за

фінансової підтримки Посольства США в Україні

ПРО ПРОЄКТ



Метою цього проекту є підвищення ефективності державного

управління, самоврядування та громадянського суспільства у сфері

створення та контролю регіональної політики, управління державними

підприємствами, моніторингу бюджетів та інформаційної відкритості

муніципалітетів

Результати будуть корисними для всіх, хто може їх використати як

джерело інформації для оцінки тенденцій діяльності державних

підприємств

Рейтинг «Прозорість державних підприємств в Україні»

спрямований на підвищення прозорості управління державними

підприємствами

Рейтинг «Фінансова стабільність державних підприємств в Україні»

спрямований на підвищення фінансової ефективності управління

державними підприємствами

ПРО ПРОЕКТ



Чому це важливо?

• Добробут громадян залежить від того, як

функціонують державні компанії та яким чином

управляється державна власність

• Громадськість та ЗМІ не займаються постійною

оцінкою та моніторингом діяльності державних

компаній

ПРО ПРОЕКТ



Чому це важливо?

• Як свідчить досвід, якщо дані обробляються та

публікуються у легкодоступній та зрозумілій формі,

вони привертають увагу громадськості та ЗМІ

• Це підвищує тиск на компанії, що у свою чергу може

підвищити ефективність їх менеджменту

ПРО ПРОЕКТ



ПРО ПОРТАЛ

Основний веб-сайт:

http://companies.icps.com.ua/



ПРО ПОРТАЛ

http://companies.icps.com.ua/



ПРО ПОРТАЛ

http://companies.icps.com.ua/

Можливості порталу

Профіль

компаній

Демонстрація

рейтингів

Порівняння

індикаторів

• загальна 

інформація

• ключові показники 

по сферах

• опрацьовані 

значення

• найкращі та 

найгірші компанії

• галузеві рейтинги

• рейтинги за 

певними

показниками

• з іншими державними

підприємствами

• з середнім значенням, 

у т.ч. по галузі

• зі Словацькими

компаніями



ПРО ПОРТАЛ

http://companies.icps.com.ua/



Найбільші державні компанії були відібрані за

показником “Загальна вартість активів”

Дані для їх рейтингу були зібрані за допомогою запитів

на публічну інформацію та з офіційних веб-сайтів

компаній та суб`єктів управління об'єктів державної

власності

У результаті було проаналізовано 60 параметрів щодо

50-ти найбільших українських державних компаній, та

був створено інтерактивний портал для відображення

результатів окремих компаній

МЕТОДОЛОГІЯ



МЕТОДОЛОГІЯ

Вагові значення складових рейтингу 

Сфера транспарентності* Значення, %

I. Прозорість та доступ до інформації 30%

II. Економічні показники 20%

III. Державні закупівлі та власність 20%

IV. Кадрова політика 10%

V. Етика та конфлікт інтересів 10%

VI. Гранти та благодійна політика 10%
Таким чином, рейтинг показує не лише загальний відсотковий бал 

компанії, але і бал за окремими напрямами політики.

*Питання та бали за кожне з них містяться у розділі «Методологія»: http://companies.icps.com.ua/data



Загальний рейтинг компанії варіюється від 0% до 100%

Для більш легкого порівняння, рейтинг також показує

оцінки, які призначаються на основі такої шкали:

• A+ (80-100%); A (75-79%); A- (70-74%)

• B+ (65-69%); B (60-64%); B- (55-59%)

• C+ (50-54%); C (45-49%); C- (40-44%)

• D+ (35-39%); D (30-34%); D- (25-29%)

• E+ (20-24%); E (15-19%); E- (10-14%);

• F (0-9%)

На порталі можна подивитися відповіді на конкретні

питання і на їх основі розробити рекомендації

МЕТОДОЛОГІЯ



КЛЮЧОВІ РЕЗУЛЬТАТИ

Державні підприємства з найкращою прозорістю 

(2021 рік)



КЛЮЧОВІ РЕЗУЛЬТАТИ

Державні підприємства з найгіршою прозорістю 

(2021 рік)



АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ

• Найбільший рівень прозорості ДП у 2021 році сягнув 82%

у 2019 році максимальний показник був на рівні 55,17%

• Середній показник прозорості у 2021 році склав 49%

у 2019 році середній показник дорівнював 32%



АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ

• ДП у 2021 році досягли найкращого середнього результату у категорії «Етика

та конфлікт інтересів» (67%)

• ДП у 2021 році мали найгірший середній результат у категорії «Гранти та

благодійна політика» (18%)

• Значного прогресу компанії досягли по розкриттю інформації щодо своїх

економічних показників розвитку



АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ

• Найбільш прозорими у 2021 році були державні

підприємства з постачання газу та нафти, електроенергії

та транспортні компанії



АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ

• Кращі результати прозорості у 2021 році демонстрували

державні компанії з активами понад 50 млрд грн



АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ

• Підприємства, у яких доходи перевищували 50 млрд

грн на рік характеризувалися вищою прозорістю аніж

компанії з меншим рівнем доходу



АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ

• Державні компанії, які розташовані у західних регіонах,

мали в основному гірші показники прозорості



АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ

• Державні підприємства з кількістю співробітників

більше 10 000 осіб демонстрували кращу відкритість

(72,33%) порівняно з іншими компаніями



• 4 з 50-ти важливих державних підприємств не мають

власного веб-сайту

• Більше половини державних компаній перераховує свої

цілі та стан їх досягнення

• 18 державних підприємств не змогли відповісти на запит

на інформацію відповідно до закону та своєчасно у 2021

році. Проте, даний показник є значно кращим ніж у 2019

році, коли таких компаній налічувалось 28

• 86% українських державних підприємств мали

антикорупційну програму у 2021 році

ЦІКАВІ ФАКТИ



• Лише 17 державні підприємства (проти 7 у 2019 році)

надавали інформацію про зарплати та премії керівникам,

дирекції та наглядовій раді у 2021 році

• 17 державних підприємств не надали інформацію про

освіту, попередню зайнятість та навички директора на своєму

веб-сайті

• 16 державних підприємств не публікували свої договори у

2021 році. У 2019 році таких компаній налічувалось 42

• 94% досліджуваних компаній використовують електронні

аукціони

• Тільки 2 компанії опублікували результати процедур відбору

ЦІКАВІ ФАКТИ



• Лише 20 компаній публічно оцінювали виконання своїх

фінансових критеріїв та показників діяльності за попередній рік

• Близько 58% досліджуваних компаній розгорнуто або

частково публікують на своєму сайті аналіз показників

економічної діяльності та ефективності

• 32 проаналізовані підприємства підтримують спортивні,

культурні та освітні заходи і публікують про них інформацію на

своєму сайті

• Лише 5 з 50-ти державних підприємств мали письмові

правила розподілу грантів та пожертвувань, і жодне з них не

опублікувало на своїй веб-сторінці список підтримуваних

суб'єктів чи грантоотримувачів

ЦІКАВІ ФАКТИ



РЕЙТИНГ

ФІНАНСОВЕ ЗДОРОВ`Я

ДЕРЖАВНИХ ПІДПРИЄМСТВ

В УКРАЇНІ

2020

ВЕРЕСЕНЬ 2021



ПРО ПОРТАЛ

Основний веб-сайт:

http://companies.icps.com.ua/



Найбільші державні компанії були відібрані за

показником “Загальна вартість активів”

Дані для їх рейтингу були зібрані за допомогою запитів

на публічну інформацію та з офіційних веб-сайтів

компаній та суб`єктів управління об'єктів державної

власності.

У результаті було проаналізовано фінансові показники

50-ти найбільших українських державних компаній,

створено інтерактивний портал для відображення

результатів окремих компаній

МЕТОДОЛОГІЯ



Які дані ми збирали?

МЕТОДОЛОГІЯ

• Сукупні активи

• Оборотні активи

• Готівка

• Ліквідні цінні папери

• Дебіторська заборгованість

• Власний капітал

• Чистий дохід

• Загальний борг

• Поточні зобов'язання

• Продажі

• Чисті продажі

• EBITDA



Фінансова стабільність розглядається за допомогою

чотирьох основних критеріїв: ліквідність, рентабельність,

леверидж, активність

Для кожної компанії, року та показника розраховується їх

рейтинг за шкалою від 0 до 10

• 0 балів означає найгірший можливий вплив окремого

показника на фінансову стабільність

• 10 балів означає найкращий можливий вплив окремого

показника на фінансову стабільність

МЕТОДОЛОГІЯ



МЕТОДОЛОГІЯ

25 % Ліквідність

8,33 % Коефіцієнт поточної ліквідності

8,33 %
Коефіцієнт швидкої ліквідності 

активів

8,33 % Співвідношення грошової позиції

25 % Рентабельність
10 % Рентабельність активів

5 % Дохід на акціонерний капітал

10 % Рентабельність продажів

30 % Леверидж
15 %

Відношення загального боргу до 

загальної суми активів

15 % Коефіцієнт боргу до EBITDA

20 % Діяльність
10 % Коефіцієнт оборотного капіталу

10 %
Коефіцієнт оборотності дебіторської 

заборгованості



Кінцева оцінка для кожного показника розраховується як:

+ 4 х [показник нинішнього року]

+ 3 х [показник попереднього року]

+ 2 х [показник позаминулого року]

+ 1 х [показник трьох років тому]

Загальний індекс розраховується як сума помножених

балів окремих оцінок на їх вагові коефіцієнти

МЕТОДОЛОГІЯ



КЛЮЧОВІ РЕЗУЛЬТАТИ

Лідери рейтингу фінансової стійкості (2020)



КЛЮЧОВІ РЕЗУЛЬТАТИ

Найнижча фінансова стійкість (2020)



• Найкращі державні компанії, як у минулих роках,

займаються діяльністю у сфері транспорту та логістики

• Вартість активів 50-ти найбільших державних

підприємств у 2020 році зменшилася на 112,026 млрд.

грн порівняно з 2019 роком

• Найбільшою державною компанією за розміром активів

(445 млрд 991 млн грн) традиційно є НАК «Нафтогаз

України»

• Серед досліджуваних державних підприємств

найбільший прибуток у 2020 році отримало ПрАТ

"Укргідроенерго" – 4,137 млрд. грн

АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ



• Якщо сума чистого прибутку компаній у 2019 році

складала 52,567 млрд грн, то у 2020 році ця сума

від’ємна і сягнула позначки у - (мінус) 71,684 млрд грн

• Найбільш збитковими компаніями є ПАТ "Укрзалізниця

(-11,899 млрд грн), ПАТ "Національна акціонерна

компанія "Нафтогаз України" (-19,002 млрд грн) та ДП

Національна енергетична компанія "Укренерго" (-27 498

млрд грн)

• Заборгованість досліджуваних компаній з 2019 по 2020

рік збільшилася на 37,506 млрд. грн і складає 611,794

млрд. грн

АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ



• Попри загальну тенденцію до скорочення кількості

працівників у 2020 році, 17 із проаналізованих

підприємств збільшили число працюючих

• Найбільший роботодавець - АТ «Укрзалізниця» (249

466 працівників)

• У ПАТ "Аграрний фонд" та ДП "Фінансування

інфраструктурних проектів" у 2020 році був проведений

внутрішній аудит і знайдені значні розбіжності у звітності.

Тому фінансові показники у 2020 році були відкориговані

відповідно до висновків проведеного аудиту

АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ



Компанії з найбільшою динамікою розвитку та

підприємства з найбільшим погіршенням позицій у

рейтингу фінансового стабільності:

АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ

ЛІДЕРИ РОСТУ
Зміна місця в 

рейтингу

Публічне акціонерне товариство "Національна суспільна телерадіокомпанія України" +7

Національний комплекс "Експоцентр України" +5

Державна іпотечна установа +4

ПАТ "Укрпошта" +4

ЛІДЕРИ ПАДІННЯ
Зміна місця в 

рейтингу

ДП "Укркосмос" -4

ДП "Виробниче об’єднання "Південний машинобудівний завод ім ОМ Макарова" -6

ДП Національна енергетична компанія "Укренерго" -6

ДП "Міжнародний аеропорт Бориспіль" -7



У 2020 році порівняно з 2019 роком стан підприємств погіршився в основному

через падіння середнього показника прибутковості (рентабельності)

Основним фактором впливу стала пандемія COVID19, яка значно вплинула на

індикаторидіяльності окремихкопаній.Проте, критичною ситуація у 2020 роціне стала

АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ

• Ліквідність вказує на здатність

компанії здійснювати виплати за

своїми зобов'язаннями та

короткостроковою заборгованістю

• Прибутковість вказує на рівень

прибутку, який компанія генерує з

власних активів та ресурсів

• Левередж показує заборгованість

компанії

• Активність вказує на ефективність

роботи компанії у її повсякденних

бізнес-операціях



• Рентабельність активів (ROA). Середнє значення серед

учасників рейтингу погіршилося з - (мінус) 2,9% у 2019 році до -

(мінус) 5,9% у 2020 році. На такий результат вплинула збитковість 29

підприємств. Лише 20 підприємств отримали прибутки

• Маржа прибутку (рентабельність продажів). Середнє значення

серед учасників рейтингу погіршилося з 29.1% у 2019 році до -73,9

% у 2020 році

• Відношення загального боргу до загальної вартості активів.

Середнє значення серед учасників рейтингу збільшилося з 64,1% у

2019 році до 74,8 % у 2020 році. Показник відношення загального

боргу до загальної вартості активів у першій десятці компаній є

досить високим. Довгострокові борги є значними по відношенню до

загальних активів, що свідчить про фінансову залежність компаній

від боргового фінансування

АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ



• Показники ліквідності для державних підприємств

віддзеркалюють пріоритети у державному фінансуванні (кому

держава надає гроші). Високі показники частини компаній з першої

десятки свідчать про значні залишки неосвоєних коштів про

необхідність їх більш ефективного використання

• Високі показники оборотності капіталу у перший десятці

державних підприємств свідчить що вони намагаються максимально

швидко розподіляти державні кошти, без їх залишків на кінець

періоду (з метою отримати державне фінансування у наступному

періоді). Часто це робиться штучним прискоренням оборотності

АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ



• Регулярна та вчасна публікація фінансових звітів

• Публікація даних у повному обсязі

• Використання єдиного підходу до розкриття інформації

• Застосування електронного формату звітності

• Фінансові показники на «відстані 3-ох кліків»

• Оперативне реагування на запити

ЩО ПОЛЕГШУЄ НАМ РОБОТУ?



ВІДВІДАЙТЕ НАШІ ПОРТАЛИ:

Прозорість та фінансове
здоров'я бюджетів міст та
регіонів України

http://local-
governments.icps.com.ua/

Містить дані щодо
прозорості та фінансового
здоров`я 50-ти міст та 24
областей України

Фінансова стійкість та
прозорість державних
підприємств в Україні

http://companies.icps.com.ua/

Містить дані щодо
фінансового здоров`я та
прозорості 50-ти найбільших
державних підприємств
України

Юридична та формальна
незалежність державних
установ в Україні

https://institutions.icps.com.ua/

Містить дані щодо
незалежності 17 ключових
інституцій України та
рекомендації щодо підвищення
їх незалежності

http://local-governments.icps.com.ua/
http://companies.icps.com.ua/
https://institutions.icps.com.ua/


ДЯКУЄМО ЗА УВАГУ
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